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RUSTU BOZKURT

Rekabet Gucu Nerede
Baslar, Nerede Bitmez?

Kim aklini hizli kullaniyor; insan ve sermaye kaynaklarini daha
etkin degerlendiriyorsa, o one gegiyor. Ve rekabet giicl yaratma
bir yerde basliyor; ama nerede bitecegini kimse bilemiyor

asalda anlatilan “Kizil Kralice” oykisi

tam da giiniimizdeki rekabet kosullarini

anlatiyor. Kizil Kralige Alice'in elinden tu-

tar; ormanda kosmaya baslarlar. Dur,
durak bilmeksizin gayretli kosu sirer gider. Alice,
birden ¢evresine bakinir ki onca gayrete, onca ¢a-
baya karsin hala ayni yerde durmaktadirlar.

Saskinlikla Kizil Kralige'ye sorar:

“Olaganustu gayretle kostugumuz halde, ne-
den hala ayni yerdeyiz?”

Kizil Kralice Alice'e sert bir bakis gonderir, der
ki:

“Bitiin cabamiz yerimizi korumak igindi. Eger
ilerlemek istiyorsan, giiclini artirman, hizini simdi
kostugunun iki katina ¢ikarman gerekir!”

Cagimizin enformasyon odakli, kiiresel ve ag
kurumuna dayali ekonomisinde, verimlilikler ya-
ratici yenilik ve rekabet giici de hiz/esneklik ekse-
ninde gelisiyor. Bu gelisme zenginlik treterek in-
sanlarin yasamini kolaylastirmaya cabalayan top-
lumlarda, rekabet gliclinin nerede basladigi ve
nerede bitmedigi tzerinde derinligine diisiinmeye
zorluyor.

ALGILAMA VE ANLAMA HIZI

Bireylerin, topluluklarin ve toplumlarin algila-
ma hizi ve anlama kapasitesi zenginlik treterek
insan yasamini kolaylastirmanin o6ziini olusturu-
yor. Hi¢ kusku yok ki, anlama performansimizin
oziinde de bilgi teknolojileri hayati 6neme sahip.
Gelismeleri yaratan degil de izleyen bir toplum

iseniz;

@ Yeni olgularin adlandirilmasinda,

® Adlardan kavramlar uretilmesinde,

® Kavramlarin terimlere donustirilmesinde,

® Kavram ve terimlerle dislincelerin aktaril-
masinda,

® Disincelerin projelerde somutlastirilma-
sinda,

® Projelerin hayata tasinmasinda; bir adim
arkada kalmanin, onci degil izleyici olmanin glic-
luklerini de birlikte yasama zorunda kalabiliyor-
sunuz.

Kavramlarin bilesenlerini netlestirme gigcle-
siyor. Kavramlar ve disilinceler netlesmeyince,
bir “ortak dil” yaratilamiyor; algilama eksiklikleri
ortaya cikiyor ve “anlama hizi” yani “rekabet zaafi”
olusuyor.

izleyici olan toplumlarda “pragmatizm” agir
basarken; ogrenme ve 6gretmenin temel araci
olan “kuramsal distince” arka plana itiliyor. Bir
baska anlatimla, gercekligin zihni modele gore
dedgistigi bilinci yeterince gelismiyor. Zihni mode-
lin varsayimlarini sorgulama aliskanligi yayginla-
samiyor; derinlesemiyor. Zihni modelin varsayim-
larini siirekli sorgulamayan; inangtan diislinceye
gecememis insanlarda, akli baskasina emanet et-
me kolayciliina daha sik rastlaniyor.

Onyargilarin, yerlesik dogrularin ve kalip dii-
stincelerin yaygin oldugu; “anlamaya” degil “inan-
maya” yatkin bir disince sisteminin; degismele-
rin hizini, yonind, niceligini ve niteligini gerektigi



gibi kavrayarak; egilimlerin yarattigi firsat ve teh-
likeleri dogru bicimde algilamasi da kolay olmu-
yor.

Rekabet glicli yaratacak insanlarin, dnce disa
acik olmalari gerekiyor. Baskalarinin ne yaptig
merakinin pesinde kosan; disarida olup bitenleri
anlayarak vaziyet alan, Urettiklerini sinir 6telerine

dimize yatirim yapma ihtiyacimiz var.

Anlama merdivenin Uglinct ayagi olan “farkin-
dalik”, “ayrinti bilgisi” gerektirdigi gibi, “bilgi kirli-
liginden” nasil kacinmak gerektigine iliskin uz-
manlik bilgisi de gerektiriyor.

Rekabet gticti, “zihinde hiz ve esneklik” yarat-
ma isi olmustur. Rekabet glicii yaratan, o glici ko-

gotiirerek satabilen insanlari “disa agik”
nitelemesi ile anlatiyoruz. Oysa algilama
ve anlama hizini artirmada disa aciklik
sadece bir adim. Bu adimi “dinyaya
acik” bir donanimla gigclendirdigimiz
zaman, diinyamizda olup bitenleri dogru
okuyabiliyor. Diinyayla acik olma kavra- &
minin oztinde, baska dilleri konusma,
baska Kkiiltiirleri anlama, onlara saygi |
duyarak, kendi kdltirin icinde saygi

ruyan ve gelistiren toplumlarda, ortak de-
gerler Uzerinde insa edilen ortak iradenin;
herkesin anlayabilecegi ortak yararlarin,
umut ve beklentiler yaratan projelerin,
her anlamda sirduirdlebilirligi gliven alti-
na alan kurumlarin bir biitin iginde isleyi-
sine 6zen gosterilmektedir.

HER ANLAMDA HIZ GEREKIYOR

Sirdirulebilir rekabet glici once fizi-

uyandirma ozellikleri yer aliyor.

Bugtiinin iletisim olanaklarinda, karsilikli ba-
gimulik iliskileri alabildigine yayginlasiyor. Cok
kilturlu iliskilerde strekli “ince ayar 6zeni” gere-
kiyor. Mal ve hizmet Uretiminde ve ticaretinde
strdurilebilirlik icin, olup bitenleri algilama ve
anlama hayati dnemdeki girdiyi olusturuyor.

ANLAMANIN UC BOYUTU

Her “verinin” “malumat” olmadigini, her ma-
lumatin “bilgi” anlamina gelmedigini, her bilginin
de “anlama”ya donlsmedigini bilmeliyiz. Anlama-
nin Uc boyutu vardir: Bilgi, sezgi ve farkindalik.

Biz hayati anlamak i¢in bilgilerimizi sirekli
yenilemezsek; rakiplerimizden bir adim geride
kalir; rekabet glictini kaybederiz.

Sezgilerimizi diisinerek, okumalarla besleye-
rek, tartismalarla cesitlendirerek, deneyimleri-
mizle zenginlestiremezsek; Ucayakli “anlama
merdiveninin” bir ayagi eksik kalir. O nedenle,
diinyaya acik insan, ayni zamanda sezgilerini de
zenginlestiren insandir.

Sezgiler bizim icinden geldigimiz cevrenin
kiltirel degerleriyle, Uretim sisteminin kisitlariy-
la, diinya genelindeki sistemlerin sinirlamalariyla
bicimleniyor. Sezgileri gelistirmeden anlamayi
ilerletmenin, anlamayi derinlestirmeden de reka-
bet gliclini artirmanin imkansizligini bilerek ken-

ki altyapida, yeralti ve yeristi zenginlikle-
rine ulasabilmede hiz gerektiriyor. Bilimsel ve tek-
nolojik altyapilarin giiniin kosullarina uygun olma-
sl, olmazsa olmaz kosulu olusturuyor. Finansal
sistemlerin isleyisi ve finansal olanaklara erisebi-
lirligin, rakiplerle sans esitligi yaratan cesitlilikte
ve isleyiste olmasi kaginilmaz bir sorumluluk ola-
rak karsimiza cikiyor. Yiiksek diizeyde givenirligi
kanitltanmis bir hukuk sistemi olmadan, rekabet
glciini surdiren sistemi beslemek mimkin ol-
muyor. Hiz ve esnekligi aksatmayan altyapilar [ile-
tisim, ulasim, OSB'ler vb.) kurulmadan rekabet gi-
cl yaratmadaki “sans esitligi” saglanamiyor.

Tutarli ve istikrarli bir siyasal sistem olmadan;
gelisme kanallarini acan bir “siyasi istikrar” ve
gliclu bir “siyasi iradenin” riizgari, kalkinma caba-
larinin arkasina alinamiyor.

Gigld bir orta sinif yaratmadan; mevcut kay-
naklar verimli kullanilamiyor; yeni kaynaklarin ce-
kilmesi mimkin olmuyor.

Nereden bakarsak bakalim, llkenin rekabet
glicl, zihinden baslayarak fizik yapilara uzanan bir
hiz ve esnekligin cevresinde gelisiyor; olgunlasiyor.

BUGUNUN SORUNU DEGIL

Mogollar, bir kabileden bir imparatorluk yarat-
tiklarinda en buyiik gugleri, gucli bir haberlesme
agi olusturan YAV Sistemi idi.

Kennigton'un Napolyon'u yenmesinin ardinda,
timevarimci dislincenin pragmatizmle, kuramsal
dislinceyi birlestirmesi vardi.

Diinden bugtine rakiplerimizle bas etmenin te-
mel kurali dedismedi; sadece araclari ve uygulama
bicimleri degisti.

Kim aklini hizli kullaniyor; insan ve sermaye
kaynaklarini daha etkin degerlendiriyorsa, o dne
geciyor. Ve rekabet glici yaratma bir yerde basli-
yor; ama nerede bitecegini kimse bilemiyor.

En iyisi mi, hemen ise baslayip, zihni kapasite-
mizden, Uretim giiclimize kadar bitiin alanlarda
hizimizi artiralim.
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Sezgiler bizim
icinden
geldigimiz
cevrenin kulturel
degerleriyle,
uretim
sisteminin
kisitlariyla,
dinya
genelindeKki
sistemlerin
sinirlamalariyla
bicimleniyor.
Sezgileri
gelistirmeden
anlamayi
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anlamayi
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de rekabet
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artirmanin
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bilerek
kendimize
yatirim yapma
ihtiyacimiz var

Mart 2008 < EKONOMiK FORUM 79




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


