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RÜfiTÜ BOZKURT

Rekabet Gücü Nerede
Bafllar, Nerede Bitmez?

asalda anlat›lan “K›z›l Kraliçe” öyküsü
tam da günümüzdeki rekabet koflullar›n›
anlat›yor. K›z›l Kraliçe Alice'in elinden tu-
tar; ormanda koflmaya bafllarlar. Dur,

durak bilmeksizin gayretli koflu sürer gider. Alice,
birden çevresine bak›n›r ki onca gayrete, onca ça-
baya karfl›n hâlâ ayn› yerde durmaktad›rlar.

fiaflk›nl›kla K›z›l Kraliçe'ye sorar: 
“Ola¤anüstü gayretle kofltu¤umuz halde, ne-

den hâlâ ayn› yerdeyiz?”
K›z›l Kraliçe Alice'e sert bir bak›fl gönderir, der

ki: 
“Bütün çabam›z yerimizi korumak içindi. E¤er

ilerlemek istiyorsan, gücünü art›rman, h›z›n› flimdi
kofltu¤unun iki kat›na ç›karman gerekir!”

Ça¤›m›z›n enformasyon odakl›, küresel ve a¤
kurumuna dayal› ekonomisinde, verimlilikler ya-
rat›c› yenilik ve rekabet gücü de h›z/esneklik ekse-
ninde gelifliyor. Bu geliflme zenginlik üreterek in-
sanlar›n yaflam›n› kolaylaflt›rmaya çabalayan top-
lumlarda, rekabet gücünün nerede bafllad›¤› ve
nerede bitmedi¤i üzerinde derinli¤ine düflünmeye
zorluyor.

ALGILAMA VE ANLAMA HIZI

Bireylerin, topluluklar›n ve toplumlar›n alg›la-
ma h›z› ve anlama kapasitesi zenginlik üreterek
insan yaflam›n› kolaylaflt›rman›n özünü oluflturu-
yor. Hiç kuflku yok ki, anlama performans›m›z›n
özünde de bilgi teknolojileri hayati öneme sahip.
Geliflmeleri yaratan de¤il de izleyen bir toplum

iseniz;
l Yeni olgular›n adland›r›lmas›nda, 
l Adlardan kavramlar üretilmesinde, 
l Kavramlar›n terimlere dönüfltürülmesinde,
l Kavram ve terimlerle düflüncelerin aktar›l-

mas›nda,
l Düflüncelerin projelerde somutlaflt›r›lma-

s›nda,
l Projelerin hayata tafl›nmas›nda; bir ad›m

arkada kalman›n, öncü de¤il izleyici olman›n güç-
lüklerini de birlikte yaflama zorunda kalabiliyor-
sunuz.

Kavramlar›n bileflenlerini netlefltirme güçle-
fliyor. Kavramlar ve düflünceler netleflmeyince,
bir “ortak dil” yarat›lam›yor; alg›lama eksiklikleri
ortaya ç›k›yor ve “anlama h›z›” yani “rekabet zaaf›”
olufluyor. 

‹zleyici olan toplumlarda “pragmatizm” a¤›r
basarken; ö¤renme ve ö¤retmenin temel arac›
olan “kuramsal düflünce” arka plana itiliyor. Bir
baflka anlat›mla, gerçekli¤in zihni modele göre
de¤iflti¤i bilinci yeterince geliflmiyor. Zihni mode-
lin varsay›mlar›n› sorgulama al›flkanl›¤› yayg›nla-
flam›yor; derinleflemiyor. Zihni modelin varsay›m-
lar›n› sürekli sorgulamayan; inançtan düflünceye
geçememifl insanlarda, akl› baflkas›na emanet et-
me kolayc›l›¤›na daha s›k rastlan›yor.

Önyarg›lar›n, yerleflik do¤rular›n ve kal›p dü-
flüncelerin yayg›n oldu¤u; “anlamaya” de¤il “inan-
maya” yatk›n bir düflünce sisteminin; de¤iflmele-
rin h›z›n›, yönünü, niceli¤ini ve niteli¤ini gerekti¤i

Kim akl›n› h›zl› kullan›yor; insan ve sermaye kaynaklar›n› daha
etkin de¤erlendiriyorsa, o öne geçiyor. Ve rekabet gücü yaratma
bir yerde bafll›yor; ama nerede bitece¤ini kimse bilemiyor
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gibi kavrayarak; e¤ilimlerin yaratt›¤› f›rsat ve teh-
likeleri do¤ru biçimde alg›lamas› da kolay olmu-
yor.

Rekabet gücü yaratacak insanlar›n, önce d›fla
aç›k olmalar› gerekiyor. Baflkalar›n›n ne yapt›¤›
merak›n›n peflinde koflan; d›flar›da olup bitenleri
anlayarak vaziyet alan, ürettiklerini s›n›r ötelerine
götürerek satabilen insanlar› “d›fla aç›k”
nitelemesi ile anlat›yoruz. Oysa alg›lama
ve anlama h›z›n› art›rmada d›fla aç›kl›k
sadece bir ad›m. Bu ad›m› “dünyaya
aç›k” bir donan›mla güçlendirdi¤imiz
zaman, dünyam›zda olup bitenleri do¤ru
okuyabiliyor. Dünyayla aç›k olma kavra-
m›n›n özünde, baflka dilleri konuflma,
baflka kültürleri anlama, onlara sayg›
duyarak, kendi kültürün içinde sayg›
uyand›rma özellikleri yer al›yor.

Bugünün iletiflim olanaklar›nda, karfl›l›kl› ba-
¤›ml›l›k iliflkileri alabildi¤ine yayg›nlafl›yor. Çok
kültürlü iliflkilerde sürekli “ince ayar özeni” gere-
kiyor. Mal ve hizmet üretiminde ve ticaretinde
sürdürülebilirlik için, olup bitenleri alg›lama ve
anlama hayat› önemdeki girdiyi oluflturuyor.

ANLAMANIN ÜÇ BOYUTU

Her “verinin” “malumat” olmad›¤›n›, her ma-
lumat›n “bilgi” anlam›na gelmedi¤ini, her bilginin
de “anlama”ya dönüflmedi¤ini bilmeliyiz. Anlama-
n›n üç boyutu vard›r: Bilgi, sezgi ve fark›ndal›k.

Biz hayat› anlamak için bilgilerimizi sürekli
yenilemezsek; rakiplerimizden bir ad›m geride
kal›r; rekabet gücünü kaybederiz.

Sezgilerimizi düflünerek, okumalarla besleye-
rek, tart›flmalarla çeflitlendirerek, deneyimleri-
mizle zenginlefltiremezsek; üçayakl› “anlama
merdiveninin” bir aya¤› eksik kal›r. O nedenle,
dünyaya aç›k insan, ayn› zamanda sezgilerini de
zenginlefltiren insand›r.

Sezgiler bizim içinden geldi¤imiz çevrenin
kültürel de¤erleriyle, üretim sisteminin k›s›tlar›y-
la, dünya genelindeki sistemlerin s›n›rlamalar›yla
biçimleniyor. Sezgileri gelifltirmeden anlamay›
ilerletmenin, anlamay› derinlefltirmeden de reka-
bet gücünü art›rman›n imkâns›zl›¤›n› bilerek ken-

dimize yat›r›m yapma ihtiyac›m›z var.
Anlama merdivenin üçüncü aya¤› olan “fark›n-

dal›k”, “ayr›nt› bilgisi” gerektirdi¤i gibi, “bilgi kirli-
li¤inden” nas›l kaç›nmak gerekti¤ine iliflkin uz-
manl›k bilgisi de gerektiriyor.

Rekabet gücü, “zihinde h›z ve esneklik” yarat-
ma ifli olmufltur. Rekabet gücü yaratan, o gücü ko-

ruyan ve gelifltiren toplumlarda, ortak de-
¤erler üzerinde infla edilen ortak iradenin;
herkesin anlayabilece¤i ortak yararlar›n,
umut ve beklentiler yaratan projelerin,
her anlamda sürdürülebilirli¤i güven alt›-
na alan kurumlar›n bir bütün içinde iflleyi-
fline özen gösterilmektedir.

HER ANLAMDA HIZ GEREK‹YOR

Sürdürülebilir rekabet gücü önce fizi-
ki altyap›da, yeralt› ve yerüstü zenginlikle-

rine ulaflabilmede h›z gerektiriyor. Bilimsel ve tek-
nolojik altyap›lar›n günün koflullar›na uygun olma-
s›, olmazsa olmaz koflulu oluflturuyor. Finansal
sistemlerin iflleyifli ve finansal olanaklara eriflebi-
lirli¤in, rakiplerle flans eflitli¤i yaratan çeflitlilikte
ve iflleyiflte olmas› kaç›n›lmaz bir sorumluluk ola-
rak karfl›m›za ç›k›yor. Yüksek düzeyde güvenirli¤i
kan›tlanm›fl bir hukuk sistemi olmadan, rekabet
gücünü sürdüren sistemi beslemek mümkün ol-
muyor. H›z ve esnekli¤i aksatmayan altyap›lar (ile-
tiflim, ulafl›m, OSB'ler vb.) kurulmadan rekabet gü-
cü yaratmadaki “flans eflitli¤i” sa¤lanam›yor.

Tutarl› ve istikrarl› bir siyasal sistem olmadan;
geliflme kanallar›n› açan bir “siyasi istikrar” ve
güçlü bir “siyasi iradenin” rüzgâr›, kalk›nma çaba-
lar›n›n arkas›na al›nam›yor.

Güçlü bir orta s›n›f yaratmadan; mevcut kay-
naklar verimli kullan›lam›yor; yeni kaynaklar›n çe-
kilmesi mümkün olmuyor.

Nereden bakarsak bakal›m, ülkenin rekabet
gücü, zihinden bafllayarak fizik yap›lara uzanan bir
h›z ve esnekli¤in çevresinde gelifliyor; olgunlafl›yor.

BUGÜNÜN SORUNU DE⁄‹L

Mo¤ollar, bir kabileden bir imparatorluk yarat-
t›klar›nda en büyük güçleri, güçlü bir haberleflme
a¤› oluflturan YAV Sistemi idi.

Kennigton'un Napolyon'u yenmesinin ard›nda,
tümevar›mc› düflüncenin pragmatizmle, kuramsal
düflünceyi birlefltirmesi vard›.

Dünden bugüne rakiplerimizle bafl etmenin te-
mel kural› de¤iflmedi; sadece araçlar› ve uygulama
biçimleri de¤iflti.

Kim akl›n› h›zl› kullan›yor; insan ve sermaye
kaynaklar›n› daha etkin de¤erlendiriyorsa, o öne
geçiyor. Ve rekabet gücü yaratma bir yerde bafll›-
yor; ama nerede bitece¤ini kimse bilemiyor.

En iyisi mi, hemen ifle bafllay›p, zihni kapasite-
mizden, üretim gücümüze kadar bütün alanlarda
h›z›m›z› art›ral›m. 
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